Grundforløbet i 1.g

Skoleudviklingsprojekt (projekt nr. 107023)

Afsluttende rapport til Uddannelsesstyrelsen
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Forsidefotos stammer fra henholdsvis introfest, arbejdssituation og translokationshøjtideligheder i gymnasieforløbet.

Resumé

I efterårssemesteret 2004 deltog et konsortium af Ingrid Jespersens Gymnasieskole, Marie Kruses Skole, Johannesskolen og Bagsværd Kostskole og Gymnasium i et udviklingsprojekt om ”Grundforløbet i 1.g”. Projektet blev støttet af Uddannelsesstyrelsen. En udviklingsgruppe på otte lærere fra de fire skoler har på baggrund af fokusgruppesamtaler med elever fra henholdsvis 1.g og 3.g udarbejdet interviewrapporten, ”Gymnasieelevers opfattelse af kompetencer. Undersøgelse af elever fra fire københavnske gymnasier i efteråret 2004”. Desuden har udviklingsgruppen udarbejdet hæftet ”Grundforløbet i 1.g – overvejelser og forslag til planlægning, gennemførelse og evaluering”. De to publikationer kan downloades på www.bagkost.dk/grundforlob. Endelig har udviklingsgruppen udarbejdet rammerne for et endagskursus om ”Grundforløbet i 1.g”. Kurset afholdes uden for rammerne af dette projekt i januar og februar 2005.  

Udviklingsprojektet fokuserer på, hvordan man kan udvikle et forpligtigende lærersamarbejde i lærerteam omkring grundforløbsklasser. Desuden gives der forslag til, hvordan man kan udarbejde studieplaner for grundforløbet, der fokuserer på udviklingen af elevernes faglige, almene, sociale og personlige kompetencer i et forløb med tanke på sammenhæng og fælles progression mellem involverede fag og forløb. Endelig inddrages overvejelser om, hvordan man med fordel kan anvende systematiske evalueringer i et forsøg på at øge elevernes læring.

Erfaringerne fra udviklingsgruppens arbejde er positive. Især har det virket positivt og givet en forøget iderigdom at samarbejde med lærere fra forskellige gymnasier. Det har virket fremmende på gruppens arbejde, at der var et konkret produktmål, idet der er blevet udarbejdet produkter i form af interviewrapport, grundforløbshæfte og kursuskoncept. En gevinst for de fire involverede skoler er, at udviklingsgruppens arbejde ser ud til at få stor betydning for skolernes planlægning af grundforløbet. Endelig ser det på nuværende tidspunkt ud til, at udviklingsprojektet har medført, at konsortiets skoler har fået udbygget deres indbyrdes netværksstrukturer, således at det i fremtiden vil være mere oplagt at samarbejde om fx udviklingsforsøg og efteruddannelse. 

Forord

Denne rapport er en tilbagemelding til Uddannelsesstyrelsen på skoleudviklingsprojekt nr. 107023, som et konsortium bestående af Ingrid Jespersens Gymnasieskole, Johannesskolen, Marie Kruses Skole og Bagsværd Kostskole og Gymnasium har iværksat i efterårssemesteret 2004. 

Udviklingsprojektet er økonomisk støttet af Uddannelsesstyrelsen på baggrund af ansøgning ifølge rammerne fra ”Forsøg, udvikling og efteruddannelse i de gymnasiale uddannelser 2004 – rammer og procedurer”. Projektet fortsætter i øvrigt som implementeringsprojekt (projekt nr. 108787) i forårssemesteret 2005. 

I forbindelse med udviklingsprojektet er der udviklet to produkter, som kan have en almen interesse for lærere på andre gymnasier: Et hæfte om ”Grundforløbet i 1.g – overvejelser og forslag til planlægning, gennemførelse og evaluering” (i det følgende kaldet grundforløbshæftet) samt rapporten ”Gymnasieelevers opfattelse af kompetencer. Undersøgelse af elever fra fire københavnske gymnasier i efteråret 2004” (i det følgende kaldet interviewrapporten). 

Begge publikationer kan downloades på www.bagkost.dk/grundforlob. Desuden er der udsendt et eksemplar af grundforløbshæftet til alle danske gymnasier. 

Da de konkrete overvejelser omkring elevkompetencer og planlægning af grundforløbet fremgår af interviewrapport og grundforløbshæfte, vil denne rapport koncentrere sig mest om organiseringen og forløbet af projektet og forholde sig evaluerende til disse forhold.
Troels Vang  Andersen, Hanne Askjær, Birte Dahlgreen, Anne Mette Finderup, Søren Helstrup, Charlotte Moltke, Peter Olsen, Lis Petersen.

København. Januar 2005. 

Indledning

Konsortiet ansøgte i marts 2004 Uddannelsesstyrelsen om støtte til et udviklingsprojekt med fokus på ”Grundforløbet i 1.g” i henhold til rammerne for undervisning i det almene gymnasium efter gennemførelsen af gymnasiereformen. Formålet med udviklingsprojektet var ifølge ansøgningen:

”at udvikle kompetencer i at planlægge, afholde og evaluere grundforløbet i 1.g, herunder udvikling af samarbejdsstrukturer og arbejdsformer. Formålet er endvidere at foretage en systematisk vidensindsamling af grundskoleelevernes faglige og studiemæssige kompetencer ved overgangen fra grundskole til gymnasium”.

At planlægge grundforløbet i 1.g byder på mange og forskelligartede udfordringer for det enkelte gymnasium. I ansøgningen til Uddannelsesstyrelsen blev der derfor peget på bestemte problemstillinger, som udviklingsprojektet ville fokusere på. I korte træk kan disse problemstillinger sammenfattes til et fokus på tre overordnede forhold, som på afgørende vis vil påvirke gymnasiets organisation og undervisningspraksis i såvel grundforløb som på studieretningerne (jf. figur 1): 

· Forpligtigende lærersamarbejde i lærerteam 

· Nye undervisningsformer – herunder udarbejdelse af studieplaner med fokus på udvikling af elevkompetencer

· Evaluering af elevernes læring og af undervisningen





Figur 1. Udviklingsprojektets fokusområder.     
En række forhold omkring grundforløbet i 1.g inddrages derved ikke i udviklingsprojektets arbejdsområde – bl.a. forhold omkring de enkelte fag og faglige forløb, som indgår i grundforløbet. 

Arbejdsstrukturer og projektets forløb

Allerede i forårets ansøgning til Uddannelsesstyrelsen indgik overvejelser omkring strukturen for udviklingsprojektets arbejde. Denne struktur er i store træk fulgt projektet igennem, dog med behørig hensyntagen til de konkrete kompetencer, som de forskellige deltagere var i besiddelse af.

Udviklingsgruppen bestod af to lærere fra hver af de fire deltagende skoler. Lærerne blev dels udvalgt ud fra deres erfaringer fra udviklingsarbejder på skolen, herunder deltagelse i udvalg omkring implementering af gymnasiereformen; dels udvalgt under hensyntagen til at sikre en rimelig spredning på forskellige fag/faggrupper. Således var følgende faglige kompetencer repræsenteret i udviklingsgruppen: Matematik, biologi, geografi, fransk, spansk, latin, tysk, engelsk, dansk, historie, musik, psykologi, filosofi.. Desuden var en af lærerne IT-vejleder, en var studievejleder, og to af lærerne var inspektorer.

Allerede inden starten på udviklingsgruppens arbejde blev der aftalt en organisatorisk struktur, som betød, at udviklingsgruppens arbejde blev 

· fulgt af en styregruppe bestående af de fire deltagende gymnasiers rektorer

· koordineret og planlagt af en koordinationsgruppe bestående af en af de deltagende lærere fra hver af de fire gymnasier. En person i koordinationsgruppen blev udnævnt til kursusadministrator
· udført af udviklingsgruppen bestående af alle otte deltagende lærere.

En grundholdning for al arbejdet i forbindelse med udviklingsprojektet har været, at det er hensigtsmæssigt at planlægge, aftale og beskrive strukturer og arbejdsprocesser mindst lige så godt, som under almindeligt udviklingsarbejde på de enkelte skoler. Dette anses i konsortiet for nødvendigt, når man på kort tid skal have en gruppe af lærere fra fire forskellige skoler, hver med særegne traditioner og skolekulturer, til at arbejde sammen om udvikling af et produkt. På et styregruppemøde blev projektorganiseringen sammen med arbejdsbeskrivelser og akkorder for hver af deltagernes arbejde derfor aftalt, inden udviklingsgruppens arbejde gik i gang.

Koordinationsgruppens og kursusadministratorens arbejde var at koordinere og planlægge forløbet for udviklingsgruppen, herunder at planlægge praktiske forhold omkring internatkurser. Desuden havde koordinationsgruppen et særligt ansvar i forbindelse med at sammenfatte de skriftlige produkter, som blev udviklet i løbet af udviklingsprojektets arbejdsperiode. Koordinationsgruppen var endelig udviklingsgruppens bindeled til styregruppen. Denne struktur havde den fordel, at udviklingsgruppen kunne koncentrere sig om projektets egentlige formål, mens en mindre gruppe – koordinationsgruppen og kursusadministratoren – havde til opgave at sikre rammerne for arbejdet og sørge for at arbejdsopgaverne i den store udviklingsgruppe blev planlagt, koordineret og afsluttet. 

Udviklingsgruppens arbejde formede sig som en kombination mellem arbejde i hele udviklingsgruppen og i mindre arbejdsgrupper - bl.a. i skolegrupper med de to lærere, der kom fra samme skole.  I de små skolegrupper/arbejdsgrupper var det forholdsvis overkommeligt at finde mødetidspunkter.

Hele udviklingsgruppen mødtes fire gange med følgende hovedpunkter på programmet: 

· Seminar (en dag): Udveksling af erfaringer omkring bl.a. teamsamarbejde og projektarbejde på de fire skoler. Oplæg om reformens intentioner omkring grundforløbet samt metodisk oplæg om kvalitativ interviewteknik. Diskussion af rammer for udviklingsgruppens arbejde og ønsker om struktur på kommende internat.

· 1. internat (to dage): Eksternt oplæg om evaluering af Birgitte Gottlieb, Nærum Amtsgymnasium. Oplæg fra skolegrupper om teamsamarbejde, evaluering samt om studieplan og elevkompetencer. Desuden gruppearbejde i to matrixgrupper på hver fire personer, som udarbejdede hver deres forslag til et grundforløb. 

· 2. internat (to dage): Eksternt oplæg om teamsamarbejde fra konsulent Steen Clod Poulsen. Oplæg med efterfølgende diskussion om resultaterne af interviewundersøgelsen på de fire gymnasier. Oplæg og fælles diskussion om: gymnasiets organisationsstruktur og –kultur; teamsamarbejde; studieplan og elevkompetencer; skemamodeller for grundforløbet samt evalueringsformer. Diskussionerne tog udgangspunkt i arbejdsgruppernes skriftlige udkast til afsnit i grundforløbshæftet og interviewrapporten. Endelig drøftedes konceptet for et implementeringskursus udbudt i forårssemesteret 2005 om ”Grundforløbet i 1.g” for gymnasielærere på egne og andre gymnasier, ligesom hele udviklingskursusforløbet blev evalueret.

· Evalueringsmøde: Alle deltagerne mødes til afsluttende erfaringsudveksling omkring det samlede forløb.

Imellem de store fællesmøder er der arbejdet i mindre grupper (bl.a. skolegrupper) med specifikke arbejdsopgaver. En af disse arbejdsopgaver var at foretage to fokusgruppesamtaler på hver af de fire gymnasier med henholdsvis en gruppe 1.g’ere og en gruppe 3.g’ere. En anden arbejdsopgave var at udarbejde oplæg til internaterne. En sidste arbejdsopgave var at skrive afsnit til grundforløbshæftet og interviewrapporten.

Efter andet internat har grupperne afsluttet deres arbejde med udarbejdelse af skriftlige oplæg til interviewrapport og grundforløbshæfte, og koordinationsudvalget har herefter stået for hovedparten af det resterende arbejde med at samle og redigere indlæggene til to færdige produkter.

Et vigtigt redskab for udviklingsgruppen har været etableringen af en elektronisk konference, som har muliggjort gnidningsfri kommunikation mellem de otte personer på fire geografisk adskilte arbejdspladser. 

Udbyttet af arbejdet

Intentionerne bag Uddannelsesstyrelsens nye måde at samtænke støtte til udviklings- og efteruddannelsesinitiativer på landets gymnasier har været at øge spredningseffekten ved at sikre at ”alle udviklingsprojekter fremover resulterer i udviklingstilbud, hvor de involverede institutioner/lærere stiller deres viden til rådighed for andre institutioner/lærere”
. 

Erfaringen fra dette udviklingsprojekt er, at der i overensstemmelse med Uddannelsesstyrelsens intentioner på flere måder er opnået et udbytte af udviklingsgruppens arbejde:

· grundkursushæftet

· interviewrapporten

· kursuskonceptet

· vidensoverførsel til de medvirkende skoler

· netværksopbygning

Grundkursushæftet

Grundkursushæftet er uddelt til alle landets gymnasier, til samtlige gymnasielærere ved konsortiets skoler og til kursister på implementeringskurserne i forårssemesteret. Desuden kan alle frit downloade kursushæftet fra www.bagkost.dk/grundforlob. Hæftet giver en række bud på, hvordan man kan planlægge, gennemføre og evaluere grundforløb i 1.g. 

I starten af udviklingsgruppens arbejde var det ikke helt klart, hvordan gruppen ville formidle den viden, der blev udviklet. Men efter 1. internat blev der skabt enighed om at udarbejde et hæfte, der kunne bruges som kursusmateriale på kommende kurser om grundforløbet i 1.g. Hen ad vejen blev ambitionen at få trykt materialet som et hæfte, så det kunne uddeles til alle lærere på konsortiets skoler og til alle danske gymnasier. Der er ingen tvivl om, at dette ambitiøse mål har virket fremmende på udviklingsgruppens samlede arbejdsindsats. 

Interviewrapporten

I henhold til formålet med udviklingsgruppens arbejde blev der foretaget fokusgruppesamtaler på konsortiets fire skoler af i alt fire grupper af 1.g’ere og fire grupper af 3.g’ere. Samtalerne gav 1.g’erne en mulighed for at vurdere, hvordan de kompetencer, de havde udviklet under grundskoleforløbet, havde betydning for deres udvikling som gymnasieelever. Omvendt havde samtalerne med 3.g’erne fokus på, hvilke kompetencer eleverne havde savnet ved indgangen til gymnasiet, og hvilke kompetencer eleverne havde udviklet (eller netop ikke udviklet) i gymnasietiden.

Udviklingsgruppen har dels omtalt hovedkonklusionerne fra interviewundersøgelsen i grundforløbshæftet, dels lavet en større interviewrapport, som fremlægger, analyserer og vurderer resultaterne fra undersøgelsen. Interviewrapporten vurderes som interessant, især for de fire involverede gymnasier. Rapporten kan også downloades på www.bagkost.dk/grundforlob og rapporten uddeles til interesserede på forårssemesterets implementeringskurser om grundforløbet i 1.g. 

Kursuskonceptet

Udviklingsprojektet udviklede et forslag til et implementeringskursus om ”Grundforløbet i 1.g”. Kurset er blevet udbudt for interesserede gymnasielærere via EMU og ”Gymnasieskolen”. Der afholdes i perioden 18.01.05-2.02.05. tre kurser for omkring 70 deltagere. Størstedelen af de tilmeldte lærere kommer fra konsortiets skoler. Efter tilmeldingsfristens udløb, og efter at kurserne er blevet overtegnet, har der yderligere været en vis interesse for tilmelding til kurserne. Muligvis affødt af udsendelsen af kursushæfter til alle gymnasier, som desværre først kunne foretages efter tilmeldingsfristens udløb. Implementeringskurserne støttes også af Uddannelsesstyrelsen (projekt nr. 108787), og de bliver derfor beskrevet og evalueret i en senere rapport.

Vidensoverførsel til de medvirkende skoler

På nuværende tidspunkt kan man allerede se en klar tendens til, at de enkelte skoler har haft et udbytte af udviklingsprojektet. Dels deltager udviklingsgruppens lærere i diverse udvalg på egen skole omkring implementering af gymnasiereformen, dels – og ikke mindst – er grundkursushæftet dagsordenssættende på de fire skoler. Der er ingen tvivl om, at det, at der er produceret et helt håndfast produkt i form af et hæfte, der gennemarbejder mange aspekter inden for afviklingen af grundforløbet i 1.g, påvirker arbejdet på konsortiets gymnasier. Der er en tendens til, at det videre arbejde bliver set i forhold til grundforløbshæftet. Dette er med til at sænke et ellers ganske højt kompleksitetsniveau på skolerne, hvor det kan være svært at koordinere planer fra forskellige udvalg om fx naturvidenskabeligt grundforløb, almen sprogforståelse og almen studieforberedelse.

Netværksopbygning

De private gymnasier er organiseret i deres egen forening parallelt med de offentlige gymnasiers amtsvise netværksstrukturer. Et forsigtigt skøn er, at de fire gymnasier gennem arbejdet med grundforløbet har fået udbygget deres indbyrdes netværksstrukturer, således at det i fremtiden vil være mere oplagt at samarbejde om fx udviklingsforsøg og efteruddannelse. Et eksempel på dette er, at skolerne i januar 2005 har samarbejdet om etablering af et skolebaseret efteruddannelseskursus om naturvidenskabeligt grundforløb. Kurset tilbydes for konsortieskolernes sciencelærere i et fællesarrangement, der reducerer skolernes efteruddannelsesudgifter sammenlignet med etablering af fire særskilte skolekurser. 

Evaluering

Udviklingsprojektets forløb er på forskellig vis blevet evalueret løbende. Både i styregruppen, i koordinationsgruppen og i hele udviklingsgruppen. Disse overvejelser har specielt haft til formål, at nivellere på arbejdsprocesserne og optimere udbyttet af arbejdet.

I forbindelse med afslutningen af det andet internatforløb, som var afslutningen på det fælles arbejdsforløb, blev hele udviklingsprojektet evalueret. Evalueringen bestod af følgende trin:

· individuel udfyldelse af evalueringsark

· opsummering af resultater fra den individuelle udarbejdet af en person uden for koordinationsgruppen 

· fælles diskussion blandt alle udviklingsgruppens medlemmer 

· opsummering af resultaterne fra den samlede evaluering (individuelt og i hele gruppen) udarbejdet af en person uden for koordinationsgruppen

Udviklingsgruppens endelige evaluering, som blev foretaget inden grundforløbshæftet og interviewrapporten var helt afsluttet, ses nedenfor:

Gruppens selvevaluering af udviklingskurset, “Grundforløbet i 1g”

Strukturen: 

Alle er enige om, at antallet af skoler og deltagere har givet dynamik i processen på baggrund af de mange erfaringer. To personer nævner dog også, at det ind imellem har gjort arbejdstempoet lidt trægt. 

Strukturen med fællesseancer på 1, 2 og 2 dage opfattes af alle som effektiv. 

Internaterne har bidraget til at opbygge et socialt klima, der har været gavnligt for motivationen, men det har samtidigt været krævende. Det har været godt under og mellem internaterne at arbejde i mindre grupper, og man har herigennem fået dannet et netværk.

Der udtrykkes kun tilfredshed med opdelingen i udviklingsgruppe og koordinationsgruppe. Koordinationsgruppen opfattes som en dynamo, der har sikret tempoet. I forbindelse hermed anses det for at være af stor betydning, at udviklingsgruppen har haft en velfungerende teamleder.

Af problemer omkring strukturen nævnes tiden af flere: der kunne være brug for et opsamlende møde efter det sidste internat, de i alt 5 arbejdsdage opfattes som sammenpressede. En nævner, at første internat ikke var så produktivt, men at processen på internatet var vigtig, fordi det endnu ikke var klart, hvor vi skulle hen.

Oplæg ved foredragsholder:

Alle er positive over det eksterne konsulentoplæg om evaluering på 1. internat.

Deltagerne opfatter det eksterne oplæg om teamsamarbejde på 2. internat som ufokuseret og uforberedt, men inspirerende. Det havde ligget bedre på første internat.

Et evt. yderligere oplæg kunne have omhandlet elevkompetencer.

Samarbejdet:

Alle vurderer samarbejdet i gruppen som godt og udtrykker, at forløbet har været inspirerende og givet bedre overblik over grundforløbet. Det forventes at få samme effekt ude på skolerne.

Produktkravet har effektiviseret indsatsen, men også øget arbejdspresset.

De fire deltagere i koordinationsgruppen udtrykker alle tilfredshed med samarbejdet, med det forbehold fra en enkelt, at det har været lidt frustrerende, når ikke alle fire deltog.

Interviewundersøgelsen:

Den tidsmæssige placering af interviewundersøgelsen anses for forkert, og enkelte mener, at arbejdet har været for krævende i forhold til helheden, men resultaterne er anvendelige.

Øvrige kommentarer: 

De fleste er enige om, at det var klogt at ændre produktkravet til et hæfte: det har givet ejerskabsfornemmelse og virket motiverende.

Der er i gruppen forskellige forventninger til, hvor stor interessen vil blive for kurset.

Afsluttende bemærkninger

Udviklingsgruppen har som nævnt bestået af otte lærere fra fire skoler. Fordelen ved denne ret store gruppestørrelse er, at gruppen i de faser af projektet, hvor der skal udvikles nye ideer, kan trække på mange forskellige erfaringer og kompetencer. Omvendt er en gruppestørrelse på otte personer stor, når der skal arbejdes med udvikling af konkrete produkter. 

I nærværende udviklingsprojekt har vi forsøgt at optimere arbejdsprocessen ved at udnytte fordelene ved den store gruppestørrelse samtidig med, at vi har søgt mere effektive strukturer for den produktive del af arbejdet. Således har koordinationsgruppen haft ansvaret for en række forhold omkring planlægning af forløbet samt for sammenskrivningen af interviewrapport og grundforløbshæfte. Undervejs har en stor del af arbejdet foregået i to-personers grupper, som har leveret mundtlige oplæg til internaterne og leveret skriftlige bidrag til interviewrapport og grundforløbshæfte. Alt i alt har denne arbejdsproces virket effektiv og derved virket motiverende på alle gruppemedlemmernes arbejdslyst og arbejdsindsats.
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� Ifølge ”Forsøg, udvikling og efteruddannelse i de gymnasiale uddannelser 2004 – rammer og procedurer”, p. 3. Uddannelsesstyrelsen 2004.
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